Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Sanayici Yol Arkadaslarim, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi’nin Degerli Es Baskani ve Uyeleri, TOBB Ankara
Kadin Girisimciler Kurulumuzun Kiymetli Baskani ve Uyeleri, KAISDER ve

ANGIKAD'In Degerli Baskanlari, Basinimizin giizide temsilcileri;

Bugilin Meclis toplantimizda cok kiymetli misafirlerimizi agirliyoruz. Tirk sanayisinin
duayen ismi, Tosyal Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fuat Tosyali, Akkdk
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Dérdiincii ve Yonetim Kurulunda Kadin

Dernegi’'nin kiymetli yoneticileri aramizdalar.
Hos geldiniz, seref verdiniz.
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama baglamadan 6nce, Bayramin son guini Katar'dan ve din de
Dogubeyazit'tan gelen aci haberlerin yiiregimizi dagladigini ifade etmek istiyorum.
Katar-Tirk Birlesik Misterek Kuvvet Komutanhgi biinyesinde yiiriitiilen egitim
faaliyetleri sirasinda, Katar Silahli Kuvvetlerine ait helikopterin kaza-kirima ugramasi
sonucu sehit olan Hava Savunma Binbagsimiz ile ASELSAN’da gdrev yapan iki
teknisyenimize ve Dogubeyazitta askeri arag kazasinda sehit olan iki Mehmetgigimize
Allah’tan rahmet, kederli ailelerine sabir diliyorum. Tirk Silahli Kuvvetlerimizin,

ASELSAN camiasinin ve aziz milletimizin basi sag olsun.
Degerli Meclis Uyelerimiz,

Her ay Meclis toplantimizda sanayicilerimiz ve is dinyamiz igin umut veren, Uretimi ve
yatirimi énceleyen bir giindemi konusma arzusuyla huzurlariniza ¢ikiyorum. Ancak
Uzllerek séylemeliyim ki son dénemlerde diinya ekonomisinin giindemini tretim,

ticaret ve biiyiime dedil; artan jeopolitik gerilimler ve gatismalar belirliyor.

Bugtin dlinya ekonomisinin kaderi artik yalnizca rakamlarla yazilmiyor; catisma
stirecleriyle ve ¢cogu zaman akil ve diplomasinin uzaginda alinan kararlarin yarattig
belirsizliklerle yaziliyor. Kiiresel ekonomi artik sadece piyasalarin degil, fay hatlarinin

da diliyle konusuyor.



Bu nedenle yatinm, ihracat, finansman ve sanayi Uretimini konusurken; ayni
zamanda savaslarin, belirsizliklerin ve krizlerin ekonomik sonuglarini da

degerlendirmek zorunda kaliyoruz.

Yilin ilk ceyregini geride birakirken kiiresel risk algisi daha da derinlesiyor. Hemen
Ustimuizdeki Rusya-Ukrayna savasinin ekonomik ve siyasi etkileri halen stirerken,
simdi de hemen asagimizda ABD ve Israil'in Iran’a saldirilariyla baslayan, Korfez
ulkelerine de yayilan ve ¢ok daha genis sonuglar dogurabilecek yeni bir catisma
sarmaliyla karsi karsiyayiz. Bu slire¢ sadece bolgesel glivenligi degil, eneriji arz

guivenligini, ticaret yollarini ve kiiresel ekonomik dengeleri de sarsmaktadir.

Enerji fiyatlarinda yasanan hizl yikselis, kiresel enflasyon baskisini yeniden
artirabilecek bir gelismedir. Bu durum merkez bankalarinin para politikalarini daha da
karmasik hale getirirken, sanayi agisindan bakildiginda savaslarin ekonomik karsilig;
daha pahali enerji, daha pahali lojistik, daha yliksek sigorta giderleridir. Bu da daha
temkinli yatinm kararlari ve daha zor bir dis ticaret iklimi demektir. Ekranda
gorildigu gibi bu stireg tiim sektorleri farkli 6lglide olumsuz sekilde etkileyecektir.
Savas artik sadece sinir hattini degil, tretim bantlarini da titreten bir dalgaya

déntgmastar.

Tirkiye 6zelinde ise bu gelismelerin iki yonlli okunmasi gerektigine inaniyorum.
Birincisi, risk boyutudur. Eneriji ithalatgisi bir (ilke olarak petrol ve dogalgaz
fiyatlarindaki her ylikselis; cari denge, enflasyon ve Uretim maliyetlerimiz tzerinde
baski olusturmaktadir. Biz sanayiciler igin enerji faturasi yalnizca bir maliyet kalemi
degil, rekabet giiciimiizii dogrudan etkileyen stratejik bir degiskendir. Ozellikle
ihracat pazarlarinda talebin yavasladigi, finansmana erigimin zorlastigi bir dénemde

enerji kaynakli yeni soklar, tretim planlamasini daha da zorlastirmaktadir.
Ikinci yon ise stratejik zorunluluktur.

Son dénemde yasanan gelismeler bize ¢ok acik bir gercedi yeniden gostermektedir:
Gucll savunma sanayii bir zorunluluktur. Savunma sanayii yalnizca giivenligimizin
degil, ayni zamanda ekonomik ve teknolojik bagimsizligimizin da en glicli tastyicisidir.
Savunma sanayiinde elde edilen her kabiliyet, diger sektorlerin teknoloji seviyesini de

yukari tagir.



Arkadagslar...
“Ordusu olmayanin yurdu olmaz!” nokta!

Ama cagimizda yurdu korumak yalnizca silahaltinda bir kuvvete sahip olmakla degil, o
kuvveti cagin gereklerine gore besleyen teknolojiye, lretim glicline, veri kapasitesine

ve stratejik akla sahip olmakla mimkinddir.

Bugiin giiclii savunma sadece sinirda degil; fabrikada baslar. Ar-Ge Merkezlerinde,
laboratuvarlarda, tersanelerde, uydu sistemlerinde, yazilim altyapisinda ve siber
alanda insa edilir. Bugiin cephe dedigimiz yerin bir ucu sinirda, diger ucu uretim ve

teknoloji Uslerindedir.

Artik mesele yalnizca bir orduya sahip olmak degil; kendi ugagini, kendi IHA’sini,
SIHA’sinI, hava savunma sistemini, radarini, elektronik harp kabiliyetini, roketini,
flizesini, yazilmini ve kritik bilesenlerini gelistirebilen bagimsiz bir savunma

ekosistemi kurmaktir.

Evet... “ordusu olmayanin yurdu olmaz.”

Ama sunu da unutmayalm:

Savunma teknolojisinde bagimsiz olmayanin gelecegi olmaz.

Ulkemizin son yillarda savunma sanayiinde yerli ve milli teknolojilerle yakaladigi ivme,

bu alandaki kararliligimizin en somut gostergesidir.

Bugtin Turkiye, savunma sanayiinde yalnizca kendi ihtiyaglarini karsilayan bir tlke
degil; gelistirdigi teknolojilerle kiiresel dlcekte sz sahibi olan bir (iretim giicline

déntismektedir.

Bu basarida ortaya koydugu gliclii vizyon ve kararlilik icin Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdodan’a; siireci sanayi politikalariyla destekleyen Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih Kacir'a; savunma ekosistemimizi stratejik bir
perspektifle ydnlendiren Cumhurbaskanhdl Savunma Sanayii Bagkanimiz Sayin Prof.
Dr. Haluk Gorglin‘e; diinyanin en bliylik savunma sanayi firmalari listesinde her
gecen yil yukselen vakif sirketlerimize ve 6zel sektdériimiziin tim paydaslarina

sukranlarimi sunuyorum.



Savunma sanayimizin gurur veren bu hizl gelisimi, tilkemizin gelecegi adina hepimize

glven vermektedir.

Icinden gectigimiz dénem bize bir kez daha géstermektedir ki yeni diinyada
ekonomik giic ile stratejik giivenlik artik birbirinden ayri diisiiniilemez. Uretim giicii
zayIf olan, kritik teknolojilerde disa bagimli kalan, enerji ve lojistik soklarina karsi

hazirliksiz yakalanan ekonomilerin ayakta kalmasi giderek zorlagsmaktadir.

Bu nedenle savunma sanayiinde yakaladigimiz ivmeyi daha genis bir sanayi
dénidsumune yaymali, kritik teknolojilerde derinlesmeli, yerli Gretim kabiliyetini
artirmali ve sanayimizi kiresel soklara karsi daha dayanikl hale getirmeliyiz. Clinki
artik glicli Glke olmanin yolu, sadece siniri korumaktan degil, Giretim omurgasini da

celiklestirmekten gegiyor.
Kiymetli Meclis Uyeleri,

2025 yilinda Turkiye ekonomisi beklentilere paralel olarak ylizde 3,6 blylumdustur.
Yilin son geyreginde gergeklesen yiizde 3,4'lik bliylime ise, kiiresel belirsizliklere

ragmen ekonomimizin dayaniklilik sergiledigini gdstermektedir.

Ancak burada asil (izerinde durulmasi gereken husus, biiyiimenin hizi dedil, niteligidir.
Rakamlar ilk bakista olumlu goriinse de, tabloya biraz daha yakindan baktigimizda

uretim tarafinda gok saglikh bir goriintii ile karsi karsiya olmadigimizi gériiyoruz.

Tarim sektori ylzde 8,8 daralirken, sanayi ylzde 2,9 ile manget bliylimenin altinda
kalmistir. Daha da énemlisi, son bes yilda sanayinin milli gelir icindeki pay ylizde
26,1'den ylizde 18'e gerilemistir. Yani sanayinin payl 2021’den bu yana 8 puanin
Uzerinde daralmistir. Tarimin milli gelir icindeki payi ise ayni ddnemde ylzde 5,7'den
ylizde 5’e diismustiir. Bu tablo, tretim kapasitesinin glic kazanmadigini, aksine arz

tarafindaki zayiflamanin giderek derinlestigini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik tiiketim ve yatirnmlar glgli bir seyir izlerken, net dis ticaret ise
bliylimeyi asagiya ¢eken bir unsur olmaktadir. Bu durum, Uretim kapasitesiyle
yeterince desteklenmeyen, dis denge Uzerinde baski olusturan ve fiyat istikrarini
zorlastiran bir bilylime yapisina isaret etmektedir. Ustelik yatirnmlardaki hizlanmanin

onemli bir bolimi de sanayi kaynakli kapasite artisindan daha cok, insaat sektériinde



depremin de etkisiyle kaydedilen yizde 10,8'lik biiylimeden kaynaklanmaktadir. Yani

ekonomide rakam buyirken, tretimin omurgasi ayni dlctide gliclenmemektedir.
Bu kiirsiiden daha dnce de defalarca dile getirdim:

Arz kapasitesinin yeterince gliclendirilemedigi bir ekonomide, makroekonomik
dengelenmenin kalici bicimde saglanmasi da, enflasyonla etkili ve gercekgi bir

muicadele yiritilmesi de mimkin degildir.

Tarim zayifliyor, sanayi istenen dlciide bliylimiyor ve Uretim kapasitesi yeterince

genislemiyorsa, yalnizca talebi baskilayarak kalici fiyat istikrari saglanamaz.
Clinkl mesele yalnizca para politikasi meselesi degildir.

Mesele Uretimdir, verimliliktir, tarimda ve sanayide arz kapasitesini yeniden

guclendirmektir.

Arz yonlni glclendirmeden ne kaliteli biyimeden, ne de kalici refah artisindan sz

edemeyiz.

Gergekgi ve strdurilebilir bir enflasyonla miicadelenin yolu; Uretimi, sanayiyi, tarimi

ve verimliligi merkeze alan bir bliyiime anlayisindan gegmektedir.

Diger taraftan Subat ay verileri, enflasyonla miicadelede risklerin arttigini
gostermektedir. Ozellikle gida fiyatlarindaki sert artislar ve savas kaynakl petrol
sokunun olusturdugu maliyet baskisi, enflasyon goriinimiini daha kirilgan hale
getirmektedir. Nitekim Subat ayi enflasyonu yillik yizde 31,53’e ylikselirken, gida ve
alkolsiiz iceceklerde yillik ylizde 36,44, aylik ise ylizde 6,89 artmistir. Merkez Bankasi
da yillik enflasyondaki yiikseliste gida grubunun belirleyici rol oynadigina ézellikle

isaret etmistir.

Yiksek gida enflasyonu yalnizca gecici don olaylari ya da kuraklikla aciklanamaz. Asil

sorun daha derindedir.

Tarnm sektérimiiz uzun suredir yiksek girdi maliyetleri, disuk verimlilik, plansiz
Uretim, sulama altyapisindaki yetersizlikler, kiigtk olgekli isletme yapisi ve tedarik
zincirindeki aksakliklar gibi yapisal sorunlarla kargi karsiyadir. Bunun Gzerine

Korfez'deki savasla birlikte 6zellikle glibre ve diger tarimsal ara girdilerin tedariki



zorlasirken maliyetler daha da artacaktir. 2025te tarimsal Gretim hacmimiz bir énceki
yila gore ylizde 10,6 daralmis, Uretim dlzeyi 2018'den bu yana en dlsik seviyesine
gerilemistir. Bu durum, gida enflasyonu ve fiyat istikrari agisindan da énemli bir risk
alani olusturmaktadir. Tarim zayifladiginda sadece tarladaki triin eksilmez; sofradaki

denge de bozulur.

Bu nedenle tarim politikalarinin butincul bir anlayisla ele alinmasi ve lretimin daha
planh hale getirilmesi kacinilmazdir. Bu noktada hem dreticiyi hem sanayiciyi hem de
tlketiciyi koruyan ve kazandiran “stzlesmeli tarim modelinin” yayginlastiriimasi
gerektigini distinliyorum. Devlet glivencesi ve giiclii bir koordinasyonla hayata
gecirilecek bu model, piyasada 6ngorilebilirligi artiracak, arz glivenligini

gliclendirecek ve fiyat istikrarina katki saglayacaktir.

Yillk tiikettigimiz 57 milyar metrekip suyun ylizde 77’si tarim sektdriinde kullaniliyor.
Bu nedenle tarimda verimli su kullaniminin yayginlastiriimasi ve desteklenmesi kritik

onemdedir.

Uluslararasi karsilastirmalar da bu ihtiyacimizi agikga ortaya koyuyor. Tarimda bir
metrekiip su basina elde edilen ekonomik deger Aimanya’da 2,36 dolar, Cin'de 2,18
dolar, Fransa’da 2,17 dolar iken tlkemizde sadece 0,29 dolar seviyesindedir. Bu
tablo, daha fazla suyla daha diisiik katma deger Urettigimizi gdstermektedir. Yani

suyu sadece tiiketiyoruz; yeterince degere doniistiiremiyoruz.

Bu gercevede, gectigimiz glinlerde Resmi Gazete'de yayimlanan 2026-2035 Ulusal Su
Plani’ni, giderek kitlasan su kaynaklarimizin daha verimli kullaniimasi adina énemli bir

adim olarak gortyoruz.

Diger yandan, daha énce giindeme gelen “Havza Bazl Uretim ve Destekleme
Modeli'nin” zorunlu ve etkin bir sekilde uygulanmasi biyik énem tagimaktadir. Bu
modelin islerlik kazanmasi; kaynaklarin dogru kullanimini, dogru Griiniin dogru
bolgede yetistiriimesini ve tarimda verimliligin artinimasini saglayacaktir. Boylece hem

tlke ekonomimize hem de gida arz glivenligimize énemli katkilar sunulacaktir.

Tarimda Uretimi gliclendirecek bu adimlarin yani sira, piyasanin daha saglikli islemesi

icin de diizenlemelere ihtiyac vardir. Bu kapsamda hem Ureticiyi hem de tiketiciyi



koruyan, piyasadaki aksakliklari azaltan bir “Hal Yasasi'nin” da vakit kaybetmeden

cikarilmasi gerekmektedir.

Uretimde yasanan zayiflama, gida arzini daraltmakta, maliyet baskilarini artirmakta ve
enflasyonla miicadeleyi daha zorlagtirmaktadir. Arz tarafi zayiflayan, tarimi yapisal
olarak gui¢ kaybeden bir ekonomide enflasyonu kalici bicimde distirmek mimkiin
degildir.

Kiymetli Meclis Uyeleri,

Sanayi uretim endeksi Ocak ayinda hem aylik hem yillik bazda geriledi. Daha da
6nemlisi, 11 ay sonra yeniden 100°Un altina disti. Bu tablo, Gretimde zayiflamanin
gecici degil, yaygin ve derinlesen bir sorun oldugunu gésteriyor. imalat sanayi Ocak
ayinda yilhk bazda yizde 2,5 daralirken, son doért yilda ortalama artig sadece ylzde
2,2 diizeyinde kaldi.

Imalat sanayinde; ara mali, sermaye mali, tekstil, giyim, deri, kimya, ana metal ve
mobilya gibi bircok temel sektorde iretim giicii kaybediliyor. Ozellikle dayanikli
tiketim mallarindaki sert disus ve tekstil ile giyimde siliregelen gerileme, sanayimizin
ciddi bir zorlukla karsi karsiya oldugunu, mevcut durumun dikkatle ele alinmasi

gerektigini gosteriyor.

Kur baskisiyla enflasyonu disurmeye dayal yaklagim, enflasyonu istenilen seviyeye
diisiirmedigi gibi sanayicimizin rekabet gliclinii dnemli dlclide zayiflatmistir.
Verimliligi artiran yapisal reformlar ve stirdirdlebilir ekonomi politikalari olmadan
kalici toparlanma miimkiin degildir. Uretimi ve yatinmi yeniden ayada kaldiracak bir
yaklasima ihtiyag vardir. Clink{ Turkiye'nin siirdrilebilir biytumesi; tiiketimden degil,

Uretimden gegmektedir.
Turkiye ekonomisi bliyliyor ama bu buyime yeterince istihdam yaratmiyor.

Bu durum sanayi tarafinda maalesef daha belirgin. Ocak ayinda Ucretli galisan
sayisinda sinirli bir artis gorillirken, sanayide istihdam kaybi devam ediyor. Sanayi
sektorlinde calisan sayisi yillik bazda ylizde 3,5 azaldi. Sanayide bir yil icinde 174 bin
kisi istihdamdan gikti.

Bu tablo bize cok net bir sey soyllyor:



Sorun gegici degil, yapisal.
Kiymetli Meclis Uyeleri,

Ankara Sanayi Odasi olarak, ulusal ve kiiresel dlcekte ortaya cikan gelisme ve
trendlere yonelik hazirladigimiz calisma ve arastirma raporlariyla sanayimizin
gelecegine yon veren bir perspektif ortaya koymaya ve politika dnerileri gelistirmeye
devam ediyoruz. Mart ayinda iki 6nemli stratejik raporumuzu daha kamuoyu ile

paylastik.

Ik raporumuzda Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda yapilan Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin, sanayimiz Gzerindeki muhtemel etkilerini kapsamli sekilde analiz ettik.
Raporumuz, s6z konusu anlasmanin ¢zellikle otomotiv, tekstil ve makine gibi
sektorlerimiz agisindan hem ciddi rekabet baskilari olusturabilecegini hem de dogru

stratejilerle yeni firsatlar barindirdigini ortaya koydu.

Gegen hafta sonu ise “Universite-Sanayi Etkilesimi” raporumuzu yayimladik. Bugiin
diinyada rekabet artik yalnizca tniversite mezunu sayisiyla degil, bilgi Gretme ve bu
bilgiyi teknolojiye, katma degere donistiirme kapasitesiyle belirleniyor.
Yiiksekdgretimde erisim sorunumuz yok ama asil ihtiyacimiz, tniversitelerimizi ileri
arastirma yapan ve (rettigi bilgiyi ekonomik degere donistiirebilen yapilar haline
getirmektir. Yani iniversitelerimiz sanayimizin glicli bir teknoloji ortagina
dontismeden, kiiresel rekabette (st lige gikmamiz mimkiin dedildir. Clinkii diploma

tek basina bazi kapilar acabilir; ama rekabet glctnt bilgi Gretir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Buglin konugumuz olan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’'nin kiymetli temsilcileri,
bizlere 6nemli bir konuyu bir kez daha hatirlatiyor. Kadinlarin Gretimde, yonetimde ve
girisimcilikte daha glicli sekilde yer almasi; yalnizca toplumsal bir gereklilik degil,

ayni zamanda surdurulebilir kalkinmanin da temel sartlarindan biridir.

Ankara Sanayi Odasi olarak biz de bu anlayisi sézde degil, uygulamada hayata
gecirmeye buylk énem veriyoruz. Buglin Odamiz personelinin yarisi kadinlardan

olusuyor. Daha da 6nemlisi, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda da gigli sekilde



yer almasini 6ncelikli goriyoruz. Odamizda goérev yapan 7 mudurimuzden 5’inin

kadin olmasi, bu yaklagimimizin somut bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim arastirmalari, kadinlarin daha fazla sorumluluk Ustlendigi yonetim
ekiplerinde inovasyonun arttigini, kurumsal performansin yikseldigini gosteriyor.
Clnki kadinlarin akh, titizligi, vizyoner bakisi ve ¢dzim odakli yaklasimi, yonetim

kalitesine son derece olumlu yansiyor ve basari artiyor.
Biz de Odamizda bu olumlu sonuca ulasmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Ayrica Odamizin 63 yillik tarihinde bir ilki gergeklestirerek, Yonetim Kurulumuzda ilk
kez bir kadin iyemizle, Sayin Burcu Ozbozkurt ile birlikte calisiyoruz. Sayin Ozbozkurt,

vizyonuyla yonetim anlayigimiza farkh bir perspektif ve glic katiyor.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ankara Kadin Girisimciler Kurulumuz da faaliyetlerini
Odamiz koordinatdrliigiinde yogun bir tempoda stirdiirliyor. Sanayici yol arkadasim
Sayin Hande Oztiirk baskanhi§indaki kurulumuz, ézverili calismalariyla kadin

girisimcilerimize ilham veriyor ve gugla bir vizyon kazandiriyor.

Tiim bu yaklasimlarimizin bir sonucu olarak Ankara Sanayi Odamiz, Kadin Isveren ve
Sanayiciler Dernedi tarafindan “Esitlik Kiltiiriine Duyarli Is Yeri Odiili”ne layik
gortlmusttr. Bu 6dull son derece kiymetli buluyor, ayni zamanda 6nemli bir

sorumluluk olarak gériyorum.

Clnku gok iyi biliyoruz ki; kadinlarin aklini, emegini ve potansiyelini yeterince
degerlendiremeyen hicbir toplum, glicli ve siirdirlebilir bir kalkinma

gerceklestiremez.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’'nin vizyonu da bu anlayisi ¢ok net bicimde
yansitmaktadir. Cumhuriyetimizin ilkelerine bagli, Ata’'mizin izinde, kadinlarin esit

temsil edildigi glclu bir Tirkiye, hepimizin ortak hedefidir.

Birazdan ¢ok kiymetli konuklarimiz; Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani duayen
sanayicimiz Sayin Fuat Tosyali, Dernegin Es Baskani, Forbes Tirkiye Medya Grup
Baskani Sayin Ayse Burcak Giiven ve Danisma Kurulu Uyesi, Akkdk Holding Yénetim

Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Dérdiincii, kadinlarin ydnetim kademelerinde yer almasinin
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kurumsal basariyi nasil artirdigina iliskin tecriibelerini bizlerle paylasacaklar.
Kendilerine simdiden tesekkir ediyorum.

Degerli Yol Arkadaslarim,

Maalesef etrafimiz ates gemberi...

Ama birlik, beraberlik ve dayanismamizi giiclii tuttugumuz siirece bu zorluklari da
asacagimizdan eminim. Bu cografyada ayakta kalmak, bazen riizgara karsi yirimeyi

goze almaktir.

Devletimizin sagduyulu, dengeli ve diplomasiyi 6nceleyen yaklasimiyla (ilkemizin bu

siireci en az zararla atlatacagina inaniyorum.
Savaslarin sonra erdigi baris ve huzurun hakim oldugu bir diinya diliyor,

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



